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“En onemli ve verimli gorevlerimiz, egitim ve Ogretim isleridir.
Egitim ve ogretim islerinde kesinlikle basar1 saglamak gerekir. Bir

milletin gercek kurtulusu ancak bu yolla olur”

A



ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sénmez bu safaklarda yiizen al sancak,
Sonmeden yurdumun {istiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim,
Hangi ¢1lgm bana zincir vuracakmig? Sasarim.
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakim sarmussa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi giinler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak™ diyerek gecme, tani,
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, diinyalar1 alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak, topragi siksan siiheda.
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Hiida,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada citida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanl1 yagim,
Fiskirir ruhumiicerret gibi yerden naagim,

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.

Hakkidir, hiir yasamis bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



GENCLIGE HIiTABE

Ey Tiirk gengligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve
harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet'i miidafaa mecburiyetine
diisersen, vazifeye atilmak igin, i¢inde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir,
Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis
bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin biitiin kaleleri
zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak tizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hattd bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet, fakr @i zaruret i¢inde harap
ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Tiirk
istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil
kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
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OKUL BIiLGILERI

Tablo 1
Okul Kurum Bilgileri

ili: ANKARA

Ilcesi: MAMAK

Kizilca Mah. 19 Mayis Bulvari No:733

AT Mamak/ Ankara

Telefon No: 0312399 07 71

e-Posta Adresi: 962148@k12.meb.tr

Kurum Kodu: 962148

Cografi Konum (link) | https://maps.app.goo.gl/7GNpPt5fehss8jFV7

Faks Numarasi:

0312 399 07 69

Web sayfasi adresi:

https://ortakoyeml.meb.k12.tr

Ogretim Sekli:

Tam Gin



https://maps.app.goo.gl/7GNpPt5fehss8jFV7

SUNUS

Mesleki egitimin ©nemi giiniimiizde giderek artmaktadir. Ozellikle gelismekte olan
toplumlarda insan giictinii en verimli sekilde kullanmak sarttir. Toplumun gelismesine katkida
bulunan bireyler kendisini degerli hisseder.

Iste bu baglamda degisim kaginilmazdir. Degisen kosullarda, kosullarin degistigini en erken
fark eden ve geregini yapan egitimciler, toplumsal ve evrensel gelisimin temelini olusturacaktir.
Degisim sonsuzdur ancak degisirken koklerinden, ge¢misinden ve tarihinden beslenmeyen
toplumlar basarisiz olmaya mahkimdur. Egitimin tiim alanlarindaki gelismeleri takip etmek,
genclerimizi iyi vatandas, Kaliteli meslek adami olarak yetistirmek, rekabet edebilme becerisi
kazandirmak oOncelikli vazifemizdir. Atatiirk’tin “ Egitim islerinde mutlaka muzaffer olmak
lazzimdir. Bir milletin  hakiki kurtulusu ancak bu suretle olur” sozleri konunun oOnemini
Ozetlemektedir.

Hazirladigimiz bu stratejik plan; bir yandan kurum kiltiiri ve kurum kimligi olusumuna,
gelisimine ve gili¢lendirilmesine destek olurken, diger yandan kamu mali yonetimine etkinlik
kazandiracaktir.

Bir toplumun aynasmin egitim oldugu bilinciyle ¢iktigimiz yolculukta, emin adimlarla
ilerlemenin oncelikli yolu planli olmaktan geger. Cagimizin geregi olusan hizli degisime ayak
uydurabilmek hedefiyle hazirladigimiz planimizda emegi gegen arkadaslarima tesekkiir ediyorum.

Yusuf YONDEM
Okul Mudurii
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2023-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi galismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine
aktif katihimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalart yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriiniin baskanliginda, miidiir bagyardimcisi, miidiir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 7 kisiden
olusan st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan
miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 2
Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
STRATEJIK PLAN UST KURULU

SI{I%A ADI SOYADI GOREVI
1 Yusuf YONDEM Okul Miidiirii
2 Halil ALPSOY Miidiir Bagyardimcist
3 Elif COKPEKER Miidir Yardimcisi
4 Ozen SARITAS Ogretmen
5 Zeynep SEVINC Okul Aile Birligi Bagkan1
6 Mehmet AYDIN Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi
7 Meryem OYGUR Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi

STRATEJIK PLAN EKIiBI

SI{I%A ADI SOYADI GOREVI
1 Fatma UNVER Miidiir Yardimeisi
2 Meral YAVUZ Miidiir Yardimcisi
3 Tugba DUNDAR P.D. ve Rehber Ogretmen
4 Mustafa KALINC Ogretmen
5 Ozlem CALISKAN Ogretmen
6 Dilek SIRIN OZDEMIR Ogretmen
7 Ummiigiilsiim TILKI Goniillii Veli 10




MEREME R

Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022/21 sayili genelgesi ve “Milli Egitim
Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhik Programi” na uygun olarak 2024-2028 stratejik
planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Bu dogrultuda 2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma
stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. EKip
tarafindan ilk asamada durum analizi c¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler
yaptlmistir. Durum analizinin ardindan okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri
belirlenmistir.

Calismalar, "Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu"nda yer alan siireg ve
model onerilerine uygun olarak yiiriitillmiistiir. Bu ¢ergevede, stratejik plan galismalarii yiirtitmek
icin ekiplerin olusturulmasina takiben hazirlik ¢alismalarina iliskin ilkeler ve esaslar ile izlenecek
yontem, siire¢ Ve ¢alisma takvimine iliskin ayrintilar kararlastirilmis ve bu dogrultuda Stratejik Plan
calismalar yiritilmiistiir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve stratejilerine dayanak teskil
edecek olan tespitler ve ihtiyaglar1 belirlemek i¢in hazirlik programi ¢ergevesinde durum analizi
caligmalar1 yapilmistir.

Sekil 1
Plan Olusum Semast

Paydas

Onerileri

SP Toplantilar1 ve .

- Ilge MEM
Koordinasyon e
Ekibi Calismalari Stratejik Planlari
N\
Ust Politika Durum Analizi
Belgeleri % 2023-2028 Raporu
Stratejik ?
Plan
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1.2 MEREME R

Sekil 2’deki stratejik yonetim siirecinin tamamini igerecek sekilde stratejik plan hazirlik
stireci, durum analizi, gelecege bakis, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme,

stratejik planin giincellenmesi Ve stratejik planin sunulmasi boliimlerinden olugmaktadir.

Sekil 2
Stratejik Yonetim Stireci

. Planin sahiplenilmesi

- Planlama slirecinin organizasyonu STRATEJIK PLAN  Planlama siirecinin
. Ihtiyaclarin tespiti .. .
HAZIRLIK SURECI planlanmasi

- Zaman plant
- Hazirlik programi

. Kurumsal tarihge
. Uygulanmakta olan stratejik planin

degerlendirilmesi
- Mevzuat analizi __
«  Ust politika belgeleri analizi DURUM ANALIZI Neredeyiz?
. Faaliyet alanlart ile iiriin ve hizmetlerin
belirlenmesi
- Paydas analizi
. Kurulus i¢i analiz

. GZFT analizi

. Misyon 5

*  Vizyon GELECEGE BAKIS

*  Temel degerler Nereye Ulagsmak
e Amaclar Istiyoruz?

. Hedefler STRATEJI

. Performans gostergeleri GELiSTiRME

. Stratejiler

o el EYLEM PLANLARI

. Sorumlular

«  Performans hedefleri Gitmek istedigimiz
. Performans gostergeleri yere nasil

: .E?c‘;‘,'gjﬁ'” PERFORMANS ulasabiliriz?

. Maliyetlendirme PROGRAMI

. Biitgeleme

. Stratejik plan izleme raporu )

«  Stratejik plan degerlendirme raporu 1ZLLEME VE Basa_rlmIZI nasil
Stratejik plan gergeklesme raporu DECERLENDIRME takip eder ve

. Faaliyet raporu degerlendiririz?

+ ¢ denetim
12




II. BOLUM

DURUM
ANALIZI




ﬁ DURUM ANALizi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan
daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmstir;

» Kurumsal tarihge

» Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

» Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

« Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

* D1s gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel analiz)

* Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

14




ﬁ Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2004 yilinda sadece endiistri meslek lisesi, biligim,
ahsap, metal, makine, elektrik-elektronik teknolojileri alani ile egitim
ogretime baslamigtir. 2005-2006 Ogretim yilinda teknik lise tesisat
teknolojisi ve iklimlendirme alani ile Anadolu teknik lisesi biligim
teknolojileri  bolimii  agilmigtir. 2008-2009 o6gretim  yili  basinda
bolgede yasayanlarin talepleri dikkate alinarak okul biinyesinde
anasinifi agilmig ancak 2021 egitim O6gretim yili itibariyle Ortakoy
flkokulu biinyesinde hizmet vermektedir. 2009-2010 &gretim yili

Lb..m basinda da acik lise elektrik-elektronik teknolojileri, Mobilya ve i¢

mekan tasarimi alan1 yiiz yiize egitim programi agilmigtir. 2019-2020

egitim ogretim yilinda Doner Sermaye faaliyete gegmistir. 2021-2022
egitim Ogretim yilinda Mesleki Egitim Merkezi agilmig halen egitim
ogretime devam edilmektedir.

Tablo 3
Gegmis Yillarda Gérev Yapan Okul Miidiirleri

Irfan ISBECER
Mustafa Ali ERSOZ
Ayhan GUZEL
Suat EKICI
Mevliit DULGER
Yusuf YONDEM




Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Planinda; 3 Stratejik amag, 6 hedef, 36 strateji ve bu
stratejilerimiz altinda 35 eylemimiz bulunmaktadir.

2020 yilinin baginda COVID-19 salgimi sebebiyle Milli Egitim Bakanliginin egitime ara
verme karar ile okulumuzda egitime ¢evirimigi olarak devam edildi. Ancak 2021 yilinin kismen uzaktan
kismen yiiz ylize egitimin yapildig1 bir yil olmasi nedeniyle bazi performans gostergelerinde izleme ve
degerlendirme agisindan bazi hedeflere beklenen diizeyde ulasilamadigi ve 6zel gereksinimi olan
cocuklar i¢in nitelikli egitime erisim konusunda zorluklar1 da beraberinde getirdigi goriilmiistiir. Sosyal
etkinliklerin biiyiik bir ¢ogunlugu COVID-19 salginmin bulasma riski nedeniyle iptal edildigi, ayni
zamanda okul disinda ortak kullanim alanlarinin da kapali olmasinin bu performans gosterge hedeflerine
ulasilamamasinda biiyiik etkisi olmustur. Ogrencilerimizin sosyo-ekonomik durumlarina bagl olarak,
salgin sonrasi ylizylize egitime gecildigi donemde, basarinin ve performans gosterge hedeflerinin
istenilen diizeye ulasamadigi goriilmiistiir.

Okulumuz ogretmen ve yoneticileri, egitimin uzaktan ve hibrit yapildigi donemde
mesleki gelisimlerine katki saglamak amaciyla uzaktan egitim yoluyla bir ¢cok faaliyetlere katilip, gesitli
egitimler almislardir.

Okulumuz biinyesinde hizmet veren anaokulunun kapatilmasi sebebiyle bu boliimle
ilgili hedeflere ulasilamamustir.

Okulumuz konum itibariyle dezavantajli bir bolgede oldugundan, artan ulasim ve
yemek giderlerinden dolay1 6grenci sayisinda azalma goriilmiistiir. Bu durum da performans gosterge
hedeflerine ulasilamamasinda etkili olmustur.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik planinda belirlenen 3 Stratejik amag, 6 hedef , 36 strateji
ve bu stratejilerimiz altinda 35 eylemimizin %66.6’s1 basariyla gergeklestirilmistir.
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ﬁ Yasal Yukumluliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 4
Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
YASAL

YUKUMLULUK |DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagl Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina
Iliskin Yonetmelik

Atama Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin

Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y 6netmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Odiil, Disiplin Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Ortagretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullart Yonergesi

Okul Yonetimi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

6331 Sayil Is kanunu Y&netmeligi

Egitim-Ogretim [y Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Caligmalarinin Planli Yiiriitilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Ynetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personel izin Yonergesi
Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Personel Isleri Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, [Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Arsiv Milli Egitim Bakanlig1 Evrak YOnergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yo6netmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonet.

Rehberlik ve
Sosyal Etkinlikler

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi

Ogrenci Isleri : : =
Okul Servis Araclar1 Hizmet Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Isim ve Tamtim Milli Egitim Bakanligina Bagl Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sabotajlara Kargi Koruma Yonetmeligi
Sivil Savunma Binalarin Yangindan Korunmas: Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavazu

Egitim Kurumlarinda Hijyen Sartlarmin Gelistirilmesi ve Enfeksiyon Onleme Kontrol Kilavuzu




ﬁ Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Miidirligiine goérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in
tim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz
edilen belgelerden Ankara Milli Egitim Miudiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmigtir.

Analiz edilen belgeler Tablo 4’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iliskin iist

politika belgelerinde Miidiirligiimiize verilen gorevler Tablo 5’de yer almaktadir.

Tablo 5
Ust Politika Belgelerinde Verilen Gérevler

Temel Ust Politika Belgeleri

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

* MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

» Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plani

» Milli Egitim Kalite Cergevesi

* Ankara Biiyliksehir Belediyesi 2020-2024
Stratejik Plan1

* Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

¢ Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarm Egitim ve Tiirkiye ile
Ilgili Raporlari

* Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Ust 670. Okul yonetim sistemi
Politika | iyilestirilerek okullardaki karar
Belgesi alma siirecine tiim paydaglarin

dahil edilmesine imkan
saglanacak, okul yonetiminde
MEB katilimcilikla birlikte egitimin

2 Hedef

670.1. Mesleki egitimde ders se¢imi dahil karar alma
stireclerine 6zel sektoriin ve ailelerin katilimi saglanacaktir.
670.2. Okul gelir ve giderlerinin bilgi ve iletisim altyapisi
gelistirilerek “Biitce-Yatirim Izleme ve Takip Sistemi” ile
diizenli takibi yapilacak, seffafligi saglanacak, bu veriler

sosyal beceri kazanimi
iyilestirilecek, ahilik kiiltiirtiyle
birlikte mesleki degerlere baglilik
giiclendirilecektir.

2024- kalitesi artirilacaktir okullarin karar alma siireglerinde dikkate alinacaktir.
2028
Stratejik 679. Mesleki ve teknik egitimde 2 Hedef
Plam mesleki, akademik, dijital ve 679.3. Mesleki ve teknik ortadgretimde alan ve dal agma ve

kapatma siireci, yerel ihtiyaclar ve sektor talepleri
dogrultusunda gerceklestirilecektir.

679.4. Mesleki egitimde teknolojinin yogun kullanimi
saglanarak dgrencilerin ve egiticilerin mesleki bilgi yaninda
dijital becerileri gelistirilecek, 6gretmen ve yoneticilere
yonelik hizmet i¢i egitimler diizenlenecek, 6gretim arag gereg
ve icerikleri hazirlanacaktir.

678. Mesleki ve teknik egitimde
o0zel sektorle is birligi
artirllacaktir.

2 Hedef

678.2. Ozel sektor ile mesleki ve teknik egitim kurumlar
arasinda finansman dahil uzun vadeli is birligi saglanacaktir.
678.4. Staj ve isletmede mesleki egitim uygulamalariin
niteligini artirmak i¢in isletmelerdeki usta dgretici ve egitici
personelin meslek i¢i egitim almalarma yonelik projeler
gelistirilecek ve bu egitimlerin izlenmesi saglanacaktir.

667. Egitimde teknolojinin dogru
kullanimi saglanacak, teknoloji
okuryazarlig artirllacak ve
teknoloji kullanimindan kaynakli
esitsizlikler azaltilacaktir.

2 Hedef

667.2. Ogrencilerin ve 6gretmenlerin dijital becerileri
gelistirilecek, dogru teknoloji kullanimi i¢in Egitim Biligim
Ag1 (EBA) ve Ogretmen Bilisim Ag1 (OBA) gibi dijital
platformlar tizerinde egitimler verilecektir.

667.3. Ogretmen egitiminde kullanilan dijital icerikler
zenginlestirilecektir.

748. Bagimlilik yapici
maddelerle etkin miicadele
edilecek, sosyal rehabilitasyon ve
uyum hizmetleri gelistirilecektir.

1 Hedef

748.6. Cocuk ve genglerin teknolojiyi daha bilingli ve
gelisimlerine yonelik kullanabilmeleri i¢in egitim ve
yonlendirme galigsmalar yapilacaktir.




ﬁ Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Tigili Verilen Gorev/ihtiyaclar

Politika Boliim/Referans

Belgesi
Egitim ve Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde dogrudan etkiye sahip
Ogretim beseri, mali ve fiziksel alt yap1, Hazir olus, Egitim ortam1 ve gevre, Sosyal
Hizmetlerinin taraflarin katilimi, Hayat boyu 6grenme, Hareketlilik ile basar1 ve gecisleri
Niteligi

8.1 Okul Tiir ve Diizeylerine Gore Hareketlilik

8.1.1 Ogrenci Hareketliligi
8.1.1.3 Uluslararasi hareketlilige katilim saglanmasi
8. Hareketlilik 8.1.1.4 Ulusal ve uluslararasi projelerde ortaklik yapilmasi

8.1.2 Ogretmen Hareketliligi
8.1.2.3 Uluslararasi hareketlilige katilim saglanmasi
8.1.2.4 Ulusal ve uluslararasi projelerde ortaklik yapilmasi

8.1.3 Yonetici Hareketliligi

8.1.3.1 Okul tiir ve diizeyleri arasinda hareketlilik olmasi
8.1.3.2 Hareketlilikte denge (gelen ve giden) saglanmasi
8.1.3.3 Uluslararasi hareketlilige katilim saglanmasi
8.1.3.4 Ulusal ve uluslararasi projelerde ortaklik yapilmasi

Milli Egitim Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde etkili olan Izleme
Egitim Y 6netiminde Ortamu, Risk Degerlendirme, izleme Faaliyetleri, Bilgi ve iletisim ile izleme
Kalite izleme ve alanlar

Cercevesi Degerlendirme
10.1 Etik Degerler ve Diiriistliik

10.2 Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler
10.3 Personelin Yeterliligi ve Performansi

10.4 Yetki Devri

10. izleme
Ortami1 11.1 Planlama ve Programlama
11.2 Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi
11. Risk 12.1 izleme Stratejileri ve Ydntemleri
Degerlendirme 12.2 Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi
12.3 Gorevler Ayriligi
12.4 Hiyerarsik izlemeler
12.5 Faaliyetlerin Siirekliligi
12.6 Bilgi Sistemleri Izlemeler
12. izleme
Faaliyetleri 13.1 Bilgi ve iletisim
13.2 Raporlama
13.3 Kayit ve Dosyalama Sistemi
13.4 Hata, Usulsiizlik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi
14.1 I¢ Izleme
13. Bilgi ve 14.2 Degerlendirme
Iletisim
14. izleme

Ankara Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 | 11. Ulasim Yol 11.2 Sanayi Bolgelerine Yapilan Calismalar,
Stratejik Plani ve Asfalt Okullara Yapilan Caligmalar 19




ﬁ Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Tlgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
Politika
Belgesi

Egitim ve Ogretim Hizmetlerinin | Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde
Niteligi dogrudan etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yap1, Hazir
olus, Egitim ortamu ve ¢evre, Sosyal taraflarin katilimi, Hayat
boyu 6grenme, Hareketlilik ile basar1 ve gecisleri

8.1 Okul Tiir ve Diizeylerine Gore Hareketlilik
8. Hareketlilik
8.1.1 Ogrenci Hareketliligi

8.1.1.3 Uluslararasi hareketlilige katilim saglanmasi
8.1.1.4 Ulusal ve uluslararasi projelerde ortaklik yapilmasi

8.1.2 Ogretmen Hareketliligi
8.1.2.3 Uluslararasi hareketlilige katilim saglanmasi
8.1.2.4 Ulusal ve uluslararasi projelerde ortaklik yapilmasi

8.1.3 Yonetici Hareketliligi

8.1.3.1 Okul tiir ve diizeyleri arasinda hareketlilik olmasi
8.1.3.2 Hareketlilikte denge (gelen ve giden) saglanmasi
8.1.3.3 Uluslararasi hareketlilige katilim saglanmasi
8.1.3.4 Ulusal ve uluslararasi projelerde ortaklik yapilmasi

Milli Egitim Yépetiminde Izleme ve Ogrepci temel 6grenm§ kazammlarlr}m ed@nilmesinde.etkili .
Egitim Degerlendirme ol'an.Izleme 'O'rtaml,.Rlsk Degerlendirme, Izleme Faaliyetleri,
Kalite Bilgi ve Iletisim ile Izleme alanlari

Cergevesi 10.1 Etik Degerler ve Diiriistliik

10.2 Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler
10. Izleme Ortanm 10.3 Personelin Yeterliligi ve Performansi

10.4 Yetki Devri

11. Risk Degerlendirme 11.1 Planlama ve Programlama
11.2 Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

12.1 izleme Stratejileri ve Yontemleri

12. izleme Faaliyetleri 12.2 Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi
12.3 Gorevler Ayrilig

12.4 Hiyerarsik izlemeler

12.5 Faaliyetlerin Siirekliligi

12.6 Bilgi Sistemleri izlemeler

13. Bilgi ve Iletisim 13.1 Bilgi ve Iletisim

13.2 Raporlama

13.3 Kayit ve Dosyalama Sistemi

13.4 Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi

14. izleme 14.1 I¢ Izleme
14.2 Degerlendirme
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ﬁ Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 6
Faaliyet Alanlarina Gére Uriin Ve Hizmetler

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HIZMETLER

FAALIYET ALANI: EGIiTiM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERIi

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri

E Psikolojik Danigma

. Smif I¢i Rehberlik Hizmetleri

. Meslek Tanitimi ve Yonlendirme

Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti
. Kayit-Nakil isleri

E Devam-devamsizlik

E Sinif gegme

Hizmet-2: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
. Satrang

. Yarigmalar
. Kiiltiirel Geziler
E Kermes ve Senlikler

E Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti
Calismalart

Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti
. Derece terfi

E Hizmet i¢i egitim

. Ozliik haklari

. Sendikal Hizmetler

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri
. Futbol,

. Basketbol

. Oryantiring

. Masa tenisi

. \oleybol

E Langirt

. Resmi Bayram Torenleri

Hizmet-3: Mali islemler
. Okul Aile Birligi isleri

. Biitce islemleri
. Bakim-onarin islemleri
. Tasinir Mal islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETiSKiN EGiTiMi VE
VELILERLE iLiSKIiLER

Hizmet-1: Ogretimin Planlanmasi
E Planlar

* Ogretmenler Kurulu

. Zumre toplantilar

Hizmet-1: Saghk Hizmetleri

Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi
1 Sinif i¢i uygulamalar

E Gezi ve inceleme

E Kazanim degerlendirme

Hizmet-2: Kurslar

Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi
E Doénem ici degerlendirmeler

Hizmet-3: Velilerle Ilgili Hizmetler
E Veli toplantilar

E Veli iletisim hizmetleri

. Okul-Aile Birligi faaliyetleri

. Veli seminerleri
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ﬁ Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 7 i
Faalivet Alanlarina Gére Uriin Ve Hizmetler
URUN VE HIZMETLER

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Sinav isleri Toplum hizmetleri
Sinif gegme isleri Kuliip calismalari
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi
Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davramislarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri
Ogrenci saghg ve giivenligi Bilimsel arastirmalar
Okul ¢evre iliskileri Yaygin egitim
Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi tizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin ozliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders
islemleri Mebbis ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece dgrenci odakli degildir, Sinif 6gretmenlerimize,
ogrenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir.
Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Bu faaliyetler gergevesinde okulumuzda davranig
problemi gézlemlenen smif ve 6grencilerin olumlu davranis kazanmalar1 amaglanmaktadir.

Okulumuz i1 ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal,
kiiltirel ve sportif yarigsmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel ve egitsel geziler, kermes gibi

faaliyetler diizenlenmektedir.
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ﬁ Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama EKkibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yapi
olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi1 ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu
amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. EKibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis,
bunlarin dnceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda égretmenler Kurulu
toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

I¢ Paydaslar: Okulun bir pargasidir ve her faaliyetten dogrudan etkilenir. Okul Midiirii, Midiir
Yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi iiyeleri gibi...

Dis Paydaslar: Okulun bir pargasi degildir ve okulda gergeklesen her faaliyetten dolayli olarak
etkilenir. Veliler, il ve Tice Milli Egitim Miidiirliikleri, Valilik, Kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar,

sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslart vb. olarak siralanabilir.

Paydas Analizi Ve Simflamasinda Kullamlan Kavramlara iliskin A¢iklamalar :

Paydas: kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Paydaslar su bashklar altinda ele ahnmaktadar.

Lider: kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar igerisinde liderlik &zellikleri olan
kisilerdir.

Calisan : kurum calisanidur.

Miisteri: iiriin, hizmet ve siiregten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gergeklestirmek {izere kendi segimi tizerine degil zorunlu olarak
kurulan ortakliklardir.

Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tizere kendi segimi tizerine kurdugu ortakliktir.
Tedarikei: kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiyag duydugu kaynaklari: temin eden kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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ﬁ Paydas Analizi

Tablo 8
Paydas Listesi
~ — ~
w O <
PAYDASIN PAYDA EZ| & | = E
3 AYDAS NEDEN PAYDAS =31 S |8« | 3 =
ADI TURU L < e} '<_t < % °<‘
a 5 S e B E a
T > = %o o =
Milli Egitim MEB politika iiretir, genel biitce
Bakanligi Dis Paydas merkezden gelir, Hesap verilen mercidir. v v
Valilik ve Dis Pavda Kurumumuzun {istii konumunda olup, N
Kaymakamlik 3 Taycas hesap verilecek mercidir.
Il ve Tlge Milli Midiirliigiine bagli okul ve kurumlari belli
Egitim Di1s Paydas | bir plan dahilinde yonetmek ve denetlemek, \/ \/
Miidiirligi inceleme ve sorusturma islerini yiiriitmek.
[k ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadar.
Rl Dis Paydas Ortadgretimler stratejik ortagimizdir. v v v ki
Y onetici ve . . .
Ogretmenler i¢ Paydas Hizmet veren personeldir. \ \ \ \
Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve dis
Ogrenciler I¢ Paydas paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas \ \ \/
g0riilmesi daha uygundur.
Okul Aile . Okulun egitim 6gretim ortamlart ve
Birlikleri I¢ Paydas imkéanlarinin zenginlestirilmesi i¢in ¢aligir. v v v v
T I¢ Payda Géorevli personeldir V \ V
Hizmetliler ¢ ~aycas P ’
Belediye Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiyr hazirlar. N N N
Ilge J andarfna Dy 9ku1 ve gevresinin giivenligi icin gerekli
Komutanligi onlemleri alir
flge Toplum Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik
Saglig1 Merkezi Dis Paydas onlemleri alir. v
Meslek odalart i Bk Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini N
yapar.
Sendikalar Dis Paydas | Personel 6rgiitlenmesi yapar. \ \
Muhtarliklar Dis Paydas | Halk ile iletisimi gerceklestirir. \ \ \
Sivil Savunma il . . e
Miidiirligii Dis Paydas Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. \
Tiirk Telekom il Haberlesme ve iletisim eksikliklerini
Midurligi D e giderir. v v
Medya Dis Paydas | Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar. \ \ 24




ﬁ Paydas Analizi

Tablo 9
Paydas Analizi

Kurum i¢i-Dis1 Paydas Tiirii

Dis Hedef Temel Stratejik

Paydas Lider Calsanlar Kitle Ortak Ortak Tedarikei

Paydaslar i¢c Paydas

Yoneticilerimiz \ \ \
Ogretmen \ \/ V
Ogrenci \ \
Veli v
Okul Aile Birligi S \ \ V
Memur ve Hizmetliler \/ l
Okullar

Bakanlik Merkez Teskilati

Ankara Valiligi

Ankara Biiyiiksehir Belediye Baskanlig1

<
o
o

24

24
ra

Mamak Kaymakamlig

Mamak ilce Milli Egitim Miidiirliigii
Mamak Belediye Bagkanligi

Mamak Mal Miidirligi

ilce Jandarma Komutanhgi

Universiteler

Egitim Sendikalar
11 Saglik Miidiirliigii
flge Toplum Saglig1 Merkezi

Semt Klinigi

Kantin Isleticileri

P [ - - [ [ I [ = = [ [ P I I [

2|22 2|o|lo|a|<a|<]|=<
o

Staj yapilan kurumlar

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski
vardir.

V: Paydaslarin tamami
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ﬁ Paydas Analizi

Tablo 10
Paydas Onem Etki Matrisi

Onem Etki
PAYDASIN ADI ) )

Onemli Onemsiz Giiclii Zayif
Milli Egitim Bakanlhg \ Birlike calis
Kaymakamlik \ Birlikte calig
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte ¢alig
Okullar v Izle
Yoneticiler \ Caligsmalara dahil et
Ogretmenler \ Caligsmalara dahil et
Ogrenciler \ Caligsmalara dahil et
Okul Aile Birlikleri \ Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \ Calismalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir
Ilge Saglik Miidiirliigii \ izle
Meslek odalari \ Bilgilendir
Sendikalar \/ izle
Mubhtarliklar \ izle
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ﬁ Paydas Analizi

Tablo 11
Paydas Stratejisi
GUCLU ZAYIF
o ) . Kapasiteyi gelistir, cikarlarim gozet
Bilgilendir - Birlikte Cals izle — Birlikte Cahs
= Ogrenciler = Milli Egitim Bakanlig1
= Ogretmenler = Belediye
o) -oniatemitiEs + Sendikalar
= [Ige Milli Egitim Mudirligi - .
5 « Kaymakamlik Staj yapilan isletmeler
Z | =Okullar
‘© |« Memur ve Hizmetliler
Etkilerini gider, kendini savun il 5 70t
Bilgilendir - Gozet ARSI
= [lge Mal Midiirliigii = Muhtarliklar
= [Ice Saglik Miidiirliigii
; = Meslek Odalari
>
=
Z
QO
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ﬁ Paydas Analizi

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar

degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

* Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

* Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

* Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

* Paydasin Okulun etkileme giicli nedir?

* Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

* Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar
iliskilendirilir.

* Boylece, hangi tiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi acik bir bigcimde ortaya konulur.

« Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gérebilmek ve her bir
iirlin/hizmetin hangi yararlanicilar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek icin faydali bir aractir.

Tablo 12
Yararlanici Uriin Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet
Yararlanici

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Sinif gegme isleri
(Ogrenim belgesi
Sportif Faaliyetler
Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler
Ogrenci saghig ve giivenligi
Mezunlar (Ogrenci)
Calismalari

<= Btaj isleri
Okul gevre iligkileri

<= [Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
- (Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
<= Dgrencilere Ucretsiz Ders Kitabi Dagitimi

= [Rehberlik ve Yonlendirme

“= Binav isleri

Milli Egitim Bakanlig1

2

Ankara Valiligi

Ankara il Milli Egitim
Miidiirliigii

Mamak Kaymakamligt

Mamak Tlge Milli Egitim
Miidirligi
Okullar

= | =| = | = |~ |Personel isleri

== = |=| = |=| = [Fiziki Nitelik Gelistirme Calismalar1

Yoneticilerimiz

o= = | = | - | -|~_[Egitim-Ogretimi ve Yénetimi Gelistirme

Ogretmenler v

2
< |2 =<|=<]| =
<
2
2
2
<
< |2 =|=]| =
< |2 <|=<] <= |=| =

Ogrenciler
Okul aile birlikleri ~

Memur ve Hizmetli v v

< |22 === =

Staj yapilan igletmeler Y N
Belediye \/ N ~ N

flge Saghk Miidiirliigii x/

Meslek odalari v y

Ilge Jandarma Komutanhig

Egitim Sendikalar1 S S

< | ==

Mubhtarliklar N




ﬁ Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve d6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde
dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

Tablo 13
Memnuniyet Anketi — Ogrenci
oo o s MEMNUNIYET ANKET
OGRENCILER ICIN ORNEK
SONUCU
SIRA ..
NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,1 85,5
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. 3,8 75,8
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 4,1 82,2
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4.4 87,2
Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini

05- - 75,9
diistiniiyorum. 3,8

06- | Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 4,4 87,9

07- | Okul midiiriine ihtiya¢c duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 4,0 79,4

08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 4.4 88,7

09- Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere 7
ulasmamada yeterli rehberlik ediyor. 4,2 83,
Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul disifaaliyetler..)

10- : 66,7
yeterli buluyorum. 3,3
Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin yeterli

11- N o 83
oldugunu diisiiniiyorum. 4.1
Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz i¢in gerekli rehberlik ve

12- : . o o g 83,7
yerlestirmenin dogru yapildigini diistiniiyorum. 4,2

13- | Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. 4,0 80,85

14- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 3,3 66,67
15- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 3,6 72,34
16- O{gretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 3,5 70,92
17- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. 4,0 80,85
18- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici yontemlerle kullanir. 3,9 77,3
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 2.7 53,2
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. 3,3 66,67
21- | Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu diistiniiyorum. 3,8 76,6
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 3,4 68,8

23- | Okulda 6g8rencilerin goriisleri dikkate alinir. 3,2 63,8

GENEL DEGERLENDIRME 3,8 76,3
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ﬁ Paydas Analizi

Tablo 14
Memnuniyet Anketi — Ogretmen

m 5y Oy £ MEMNUNIYET ANKET
OGRETMEN ICIN ORNEK SONUCU
SIRA ..

NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- [ Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 43 85,7
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 36 71,4
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 4.6 91,8
04 Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 837

onlemleri alir. 4.2 !
05- | Okul, yeni kabul edilen é68rencilere uygun destegi saglar. 4.7 93,9
06- [ Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari sunuyor. 4.2 83,7
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4.4 87,8
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
08- 83,7
olusturmustur. 4,2
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 45 89,8
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 47 93,9
Okulumuzun, farkl ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir politikasi
11- 91,8
vardir. 4,6
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4.8 95,9
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 43 85,7

14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 45 89,8
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiirilir. 4.4 87,8
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz ytiksek. 4.4 87,8
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 43 85,7

GENEL DEGERLENDIRME 4.4 87,6
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ﬁ Paydas Analizi

Tablo 13
Memnuniyet Anketi — Veli

A MEMNUNIYET ANKET
VELI ICIN ORNEK
SONUCU
SIRA ..

NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4.4 87,8
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 39 78,6
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 45 90,1
04- Okul, 6grencilerin ve personelin gilivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 80.9

onlemleri alir. 4,0 '
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 45 90,1
06- [ Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimeci olabilir. 4,3 85,5
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. 45 89,3
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 42 84,7
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun gelisimini tiim yonleriyle
09- 87,8
anlamama yardimci oluyor. 4,4
10- Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 817
bilgilendiriyor. 4,1 '
11- Okul ¢cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda 84
yeterli destegi ve rehberlik saglar. 4,2
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 4.4 87,8
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 4.4 87,8

14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 3,5 70,2
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. 4,2 84,7
16- | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 4,1 82,4
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 3,9 771
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 4.1 81,7
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 4,2 84,7
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 4.8 95,4
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 4.8 96,2
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4,7 93,1

GENEL DEGERLENDIRME 43 85,5
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Okul/Kurum igi Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarimin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut Kkapasitesinin
degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun iginde etkilesime
giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siiregtir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli
araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari
verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne
kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir.
Okul/kurumlarin - okul/kurum igi analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erigim
saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 14’te verilmistir.

Tablo 14
Okul/Kurum I¢i Analiz Icerik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilart

Siif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma
ogrencileri, yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik
ozelliklere dair detayl siniflandirmalar1 kapsamalidir. e-
Okul kayitlar1 kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlart kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarigsma 6diilleri ya da lisanslari olan
ogrencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak
erisim saglanabilir. Ayni

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni
zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik
nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz
gergeklestirilmesi onerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler,
lisans ya da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet
durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlar

MEBBIS verileri kullanilarak erigim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor
salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinif sayisi,
laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri igermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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Teskilat Yapisi

Sekil 3
Okul Teskilat Yapist
YUSUF YONDEM
Miidiir
HALIL ALPSOY
Miidiir Bagyarduncisy
f | At
LEVENTHIDIR TUNCAY BULUT ELIF COKPEKER FATMA UNVER MERAL YAVUZ
Miidiir Yardumeisy Midiir Yarduneis Midiir Yardmess Miditr Vardimeis: Midir Yardumesss
| J
f T T I T \
CEM QOEPEEER OMER. VAKISIK ALT THRAN COSEUN BULENT GUNGOR EASIM SONAL AYHAN TUREDI
ilisim Teknolojileri Elektrik Flektronik Makine Ve Tasarm Metal Teknolojisi Alan. Tesisat Telnolojisi Ve Mobilya Ve Ip Mekan
Alan Sefl Tekmolojisi Al §efi Tekmolojisi Alan $efi $efi Tilimlendirme Alan §ef Tasarum Alan §efi
| | | | | )
( T T )
ESRA EZGI YILDIRIM ASLAN NURI ILKER ASLAN oel.mmum MUSTAFA KATING AHMET OEAN YAVUZ
Bilisim Teknolojlri I Biligim Teknolojileri Bilizim Toknoloji Bilisim Teknolojilers Bilisn Toknolojileri
Sefi Lahoratuar Sefi Laboratuar Sefi Laboratuar §efi Laboratuar §efi
L | | J
[ | I | \
OSMAN CIRAE RESUL ERDEN YASIN OZDEMIR VOLEAN YILMAZ SALDJEEICT ERCAN KUCUKARSL AN ISMAIL ROL OSMAN TOSUN mmn_mx.m.umm
Elekrik Elektronik Elekirik Elekironik Elekirik Elektronik Elekirik Elektronik Elekirik Elektronik Elekirik: Elekironik Elektrik Elekironl Elektrik Elektroni} Elaktri
Astslye §efi Atélys §efi Atslye §efi Atilye Sefi Ofratmeni Ozetmeni Ofretmeni Orstmani
L | | | 1 | J
P ‘ \
MUSTAFA BEGDAS ERCANINCE EREAN CUHADAR ONDER. SAMUT ISMATL YENER
MahnEVETumm Mahnz\ET:nmm Mazkine Ve Tazarm Makine Ve Tazanm Makine Ve Tasanm
Atolye i Atilye Sefi Tekmolojisi Opretmeni Teknolojisi Ofretmeni Telmolojisi Ogretment
\ I | J
( T )
BEKIR ARSLAN EMRAH CETINER. MURAT KORKMAZ NEBIH NAFILE
Metal Teknolojisi Metal Tekmoloisi Metal Tekmolojisi Mobilya Ve Ip Mekan
Atglye Sefi Atilye Sefi Atglye §efi Tasanm Atglye Sefi
| y
f A}
IBRAHIM TOLGA AGGEZ AV : DILAN TANYER]
AS TOKMAR AYSE TUGBA CANKAYA PINAR YILDIZOGLU RAHRIMAN GULSAHKAYA ANT ERSOY DEMIR YUNUS RAVACI
Beden Bgitimi Ofretmen Beden Egitimi Oretmeni Biyoloji Ofretmeni CografyaOgzetmeni Cobrafya Drotmeni Felsefe Ogretmeni FizikOgretmeni Fizik Ofretmeni
\ . J
{ T T y / \
Oﬂmcﬁu;“g{m CAM ALIMUFUR CERGE | BURCU BZCAN. NEELSW OZEN SARITAS AHMET ALIMLT MUSTAFA BUYOR
W Ingilizee Oretmeni Ingilizce Ofretmeni i e Ingilizce Ofretmeni Kimya Ofretmeni Kinya Oretmeni
\ | L J
{ T T T \ )
ABDULLAH T4 BAFAR SARAC GULTER CEMILESICRAR Gimkns  MGARKOVINCU SEDATUNAL ILYAS AYGON TUGBADUNDAR
Matematik Ofretmeni Matematik Ofretmeni Matematik Ofretmeni M " Matematik Ofretmen Matematik Ofretmeni Rehber Oretmen Rehber Oretmen
| | | | /
T T T T B
DILEK §IRiN OZDEMIR ELIF ESRA BULBUL GIZEM YILDIRIM GUL$AH PARLATICI NURDAN BAGCT SALIMULU SECIL ATASOY
Tiirk Dili Ve Edebiyah Tiirk Dili Va Edebiyaty Tairk Dili Ve Edebiyat Tk Dili Ve Edebiyat Tiirk Dili Ve Edebiyat Tiizk Dili Ve Edebiyat Terk Dili Ve Edebiyat
! : el o — i . e phe— 1 Ve B

33



Insan Kaynaklar:

Tablo 15
Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisamin Unvani Gorevleri
Okul /Kurum Miidiiri Ortadgretim kurumlan yonetmeligi madde 78
Miidiir Bag Yardimcist Ortabgretim kurumlar yénetmeligi madde 79
Miidiir Yardimcisi Ortadgretim kurumlar yonetmeligi madde 80-81-82
Atolye ve Boliim Sefleri Ortadgretim kurumlar yonetmeligi madde 85
o) gretmenler Ortadgretim kurumlari yonetmeligi madde 86
Yoénetim Isleri ve Biiro Memuru Ortabgretim kurumlar yonetmeligi madde 94
Yardimc1 Hizmetler Personeli Ortadgretim kurumlar yonetmeligi madde 94
Tablo 16
Idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler
2024 Y1l itibartyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 1 15
5-6 Yil 2 3
7-10 Y1l 19 28.7
10.....Uzeri 44 66.6

Tablo 17
Okul/Kurumda Olugan Yonetici Sirkiilasyonu Orant
Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici | Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1 - 3 1

Tablo 18 '
Idari Personelin Katildigi Hizmet I¢i Programlari
Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Sayisi
Yusuf YONDEM Miidiir 1
Halil ALPSOY Midiir Bagyardimcisi 3
Tuncay BULUT Miidiir Yardimcist 2

34




2.1.2. Insan Kaynaklar:

Tablo 19
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyle)

Kadin Erkek Toplam
22 44 66
Hizmet Siireleri
1-3Y1l = 1 1
4-6 Y1l 2 - 2
7-10 Y1l 7 12 19
11-15 Y1l 12 12 24
16-20 = 3 3
20 ve Uzeri 1 16 17
Tablo 20
Kurumda Gergeklegsen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani
Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Ogretmen Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 5 7 5 8 4

Tablo 21
Ogretmenlerin Katildigi Hizmet I¢i Egitim Programlar
Yénetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin 6 17 9
Erkek 10 23 18
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Insan Kaynaklar:

Tablo 22
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
Gorevi Erkek Kadin Egitim Durumu |Hizmet Yii| Toplam
1 Memur 1 Lisans 27 1
2 Hizmetli > = > = =
Tablo 23
Calisanlarin Gorev Dagilimi
Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri

Ortadgretim kurumlari yonetmeligi madde 78

Midir Bas Yardimcisi Ortadgretim kurumlari yonetmeligi madde 79

Midur Yardimecisi Ortadgretim kurumlari yonetmeligi madde 80-81-82

Atolye ve Boliim Sefleri Ortadgretim kurumlar1 yonetmeligi madde 85

Ogretmenler Ortadgretim kurumlar1 yonetmeligi madde 86

Yonetim isleri ve Biiro Memuru Ortadgretim kurumlari yonetmeligi madde 94

Yardimci Hizmetler Personeli Ortadgretim kurumlar yonetmeligi madde 94

Tablo 24
Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
: g
z = £ Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
B £ Z Danigmanlik Hizmeti - o :
n 2 g _ Alan Diizenlenen Egitim /Paylasim
§ £ i % Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
Z = 53 wn
= 5 = 7
5 3 | £ s = x
g Z = 7 > S ~ % £ S 2
- 0 (%] = q _
=) a, v o ) = > —_ 0 _g o)
) <] (3} E % % % >~ >. (=]
A ] E :g ) =] %’ 8 ] >c->4
Z% % ;\ :S S 9 @ 2 B ()
CON - - A O T I -
= 2 g = B = : 5 5
7} 0 Z‘ © o) 8 J;t;D =
- = = b ©
= :O

2 2 = 2 80 3 13 60 112 2
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2.1.3. Teknolojik Diizey

Okulumuz vyeniliklere 6nem vermekte ve gelismeleri aktif olarak takip etmektedir.
Ogretmenlerimiz dersleri daha etkili ve 6grencilere olabildigince faydali hale getirmek icin teknolojiyi
aktif olarak kullanmaktadir. Ders icerikleri yer yer 6gretmenlerimiz tarafindan etkilesimli hale getirilerek
aktif katilim tesvik edilmekte, basariy1 yiikseltmeye yonelik ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki
donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 25
Teknolojik Arag-Gereg Durumu
Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac

Akilli Tahta Sayisi 65 65 65 -
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 150 150 150 -
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 3 3 6 -
Projeksiyon Sayisi S 5 5 -
Tarayict & 3 3 -
TV Sayist 2 3 3 -
Yazici Sayisi 10 20 20 -
Fotokopi Makinas1 Sayisi 2 2 3 -
internet Baglant1 Hiz1 128 Mbit | 128 Mbit| 128 Mbit -

Okulumuzda 6grenci kaydi, 6grenci nakli, personel ve dgretmen gorevlendirmesi, bilgi
edinme ve yazismalar gibi is ve islemler basta MEBBIS ve e-Okul sistemleri olmak iizere, Dokiiman
Yonetim Sistemi (DYS), Ozel Ogretim Kurumlari, Aday Ogretmen Modiilii, BILSEM Grup Tarama
Sistemi Mobil Uygulamasi, Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, TEFBIS, e-Sorusturma, e-itiraz,
e-Sinav, e-Mezun, IKS, MTSK, Engelli Birey Modiilii, RAM, Randevu Sistemi, Ogretmenevleri, Online
Tahsilat, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitimi, Agik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli
Bilgilendirme Sistemi, e-Denklik, Soru Bankasi, Odenek Takip Modiilii, Ozel Barinma Hizmetleri, Yurt
Dis1 Gérev Takip Modiilii, Yurt Dis1 Teskilat1 Modiilii, Kardes Okul Modiilii, Yurt Dis1 Mali isler Modiilii,
Uluslararas1 Anlagsmalar Modiilii, Burslar Modiilii, Proje Yonetim Sistemi, Kitap Se¢im Modiili, MEB
Isci Ucret Bordro Modiilii, Isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi Modiilii, MEB Ajanda Mobil Uygulamasi,
Resmi Burslu Ogrenci Sistemi (REBUS) gibi bilisim sistemleri teknolojileri araciligiyla yapilmaktadr.
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2.1.3. Teknolojik Diizey

Ogrenci, veli ve vatandaslarin kurumumuzla ilgili gelismelerden haberdar olabilmeleri
icin okul web sitemiz https://ortakoyeml.meb.k12.tr/ aktif olarak hizmet vermektedir. Sitede okulumuz ile
ilgili genel birgok bilgi, kurum standartlari, tamamlanmig ve siirdiiriilmekte olan projeler gibi iceriklerin
yani sira personel, ogretmenler ve oOgrencilerle ilgili igerikler yer almakta, gerekli tim duyurular
zamaninda hem site tizerinden hem de veli bilgilendirme sistemi iizerinden SMS araciligiyla ilgililere
ulastirilmaktadir. Giindem dogrultusunda haberler ve duyurular siklikla yenilenmekte, okul tanitimi site
tizerinden ilgilenenlere aktarilmaktadir.

Bilisim Teknolojileri alaninda yer alan bazi dersler kapsaminda yapilacak etkinliklerle genel kiiltiir ve
alan derslerine ait kazanimlarin 6grencilere aktarilmasinda kullanilmak tizere etkilesimli igeriklerin
uretilmesi ve aktif bir sekilde kullanilmasi igin ¢aligmalar yapilmaya baslanmstir.

Tablo 26

Fiziki Mekdan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok | Adedi | ihtiyac | Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 2 - -
Ekipman Odast X 1 - -
Kiitiiphane X il - -
Rehberlik Servisi X 2 - -
Resim Odast X 1 - -
Miizik Odas1 X - - -
Cok Amagcl1 Salon X 1 - -
Spor Salonu X 1 - -
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2.1.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci titizlikle yiiriitilmektedir.
Finansal kaynaklar yillik biitce planina gére olusturulmakta ve giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile
Birligi ve komisyonlar tarafindan gergeklestirilmektedir. Okulumuz, kar amaci giitmeyen bir kurulus
olarak faaliyet gostermektedir ve yillik biitce gelirleri, Okul Aile Birligi'ne yapilan veli bagislari, kantin
kira geliri ve hayirsever vatandagslarin yapmis olduklari bagislardan olusmaktadir.

Egitim-6gretim kalitesinin ve kurum Kkiiltiiriiniin istenilen diizeye ulagsmasi igin
ogrenci, veli ve isbirligi yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte ¢calismalar yapilmakta ve siireg
iyilestirme ekiplerine bu kuruluslarin temsilcilerinin katilimi1 saglanmaktadir. Ayrica, diger is
birlikleriyle Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda bir araya
gelerek bilgi paylasiminda bulunmakta ve tiim gelir ve giderler gelir gider defterine ve Tefbis sistemine
islenmektedir.

Tablo 26
Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM

Genel Biit¢e

74.240,37 | 89.088,44 | 106.906,12 | 128.287,34 | 153.944,80 | 552.467,07
Diger (Okul Aile Birlikleri)

TL TL TL TL TL TL
TOPLAM
Tablo 27
Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri
Sozlesmeli olarak ¢aligan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) ticret, vergi,
Personel . . >
sigorta vb. giderleri
Okul/kurum binast ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim; makine, bilgisayar,
Onarim . .
yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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4, Mali Kaynaklar

Tablo 28
Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 6.037,20 40.452,00 51.460,00
Kiigiik Onarim = = R
Bilgisayar Harcamalari - 367.800,00 =
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 25.000,00 10.000,00 -
34.747,15 426.925,30 58.427,50
Telefon 184,75 2.435,50 2.611,50
Sosyal Faaliyetler - - -
Kirtasiye 3.525,20 6.237,80 4.356,00
GENEL 34.747,15 426.925,30 58.427,50
Tablo 29
Norm Kadro Durumu
Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut Ihtiyag Sozlesmeli Fazla
1 Miidiir 1 1 - = =
2 Miidiir Bas Yardimcisi 1 1 - - -
3 Miidiir Yardimeist 6 4 2 - -
4 Bilisim Teknolojileri 4 6 - - 2
5 Elektrik-Elektronik Teknolojileri 8 9 - - 1
6 Makine Teknolojileri 6 6 - - -
7 Metal Teknolojisi 2 4 - - 2
8 Mobilya ve I¢ Mekan Tasarimi 2 2 - - -
9 Tesisat Teknolojisi ve Tklimlendirme 1 1 - - -
10 Beden Egitimi 2 2 - - -
11 Biyoloji 1 1 - - -
12 Cografya 2 2 - - -
13 Felsefe 1 1 - - -
14 Fizik 2 2 - - -
15 Gorsel Sanatlar 1 1 = - 5
16 Ingilizce 3 4 - = 1
17 Kimya/Kimya Teknolojisi 1 2 - - 1
18 Matematik 5 5 - = =
19 Rehberlik 2 2 - - -
20 Tarih 3 3 - = =
21 Tiirk Dili ve Edebiyati 6 6 = = S
22 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 3 - 3 = =
TOPLAM 63 65 5 - 74O




Istatistiki Veriler

Tablo 30
Ogrenci Durumu

Ogrenci Durumu 2021 2022 2023
Genel Mevcut 545 550 502
Ortalama Sif Mevcudu 21 21 19
Mevcudu En Fazla Olan Sinif 32 27 27
Mevcudu En Az Olan Smif 8 8 8
Kaynastirma Egitimine Tabi Ogrenci Sayist 14 15 13
Rehberlik Hizmetinden Yararlanan Ogrenci Sayisi 113 198 94
Mezun Sayi1si 136 78 97
Ulusal Smava Giren Ogrenci Sayist 105 65 90
Ulusal Smavda Bagar1 Saglayan Ogrenci Sayisi 6 5 6

Tablo 31

Kitap Verileri
Kitap Verileri 2021 2022 2023
Kiitiiphanedeki kitap say1si 1440 1780 2500
Ogrenci Basina Diisen Kitap Sayist 1 1 2

Tablo 32

Sosyal Kuliipler Ve Etkinlikler
Sosyal Kuliipler Ve Etkinlikler 2021 2022 2023
Kurulan Sosyal Kuliip Sayisi 10 10 7
Okulda Yapilan Etkinlik Say1st 1 2 2
Sosyal Etkinliklere Katilim Orani %25 %27 %30
Sportif Etkinliklere Katilim Orani %80 %85 %90
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Tablo 33
Ogretmen Durumu

Ogretmen Durumu 2021 2022 2023
Genel Mevcut 76 72 66
Tablo 34
Personel Devam Durumu
Personel Devam Durumu 2021 2022 2023
Rapor Alan Personel Sayisi 27 40 41
Zorunlu Izinler Harig Izin Siireleri 26 42 99
Haftalik Sevk Sayis1 2 1 3

Okulumuzda 29 Erasmus+ projesi ile 18 farkli Avrupa iilkesine 230’dan fazla 6grenci
ziyarette bulunmustur. Her yil farkli alanlarda yapilan projelerle bu sayr artmaktadir. Tablo 24
okulumuzda gergeklestirilmis AB Erasmus+ projelerini gostermektedir. Bununla birlikte belediye ile
ortak iki proje aktif olarak yiiriitiilmektedir.

Tablo 35
Avrupa Birligi Projeleri

Avrupa Birligi Projeleri

SEiSC : SmartDress - Akilli giyinme ve stirdiiriilebilir moda igin yeterlilikler

QUID: Kalite, Kapsayicilik ve Dijitallesme

SADOC :Okul Odakli Toplumsal Degisim Eylemleri Yoluyla Geng Ogrencilerin 21. Yiizy1l Kapasitesinin
Gelistirilmesi

OWN :is Basinda Uygulamali Karma Egitim: Ogrenen Olmaktan Sahip Olmaya / KALITELI,
SURDURULEBILIR, ETKILI VE SOSYAL KAPSAYICILIGI OLAN EGITIMCILERIN YETISTIRILMESI

EROVET+ : AVRUPALI VETERINER OGRENCILERIN BECERI BOSLUGUNU DOLDURMAK

BEE VET :Ingaat Sektdriinde Mesleki Egitim ve Ogretimi Déniistiirmek: Haydi 21. yiizy1l becerilerini artiralim

FIVE :Mesleki Egitimin Gelecekteki Gelisimi: Avrupa ¢apinda mesleki egitim alanindaki iyi uygulamalarin
paylasilmas1

SELF-E: Kendi kendine girisimcilik: fikirler nasil eyleme doniistiiriiliir

SBA : Dijital Ekonomi i¢in Okul Is Birligi

VET-FEST: Ulusétesi ve Ulusal Mesleki Egitim ve Ogretim Aglari icin 12 Etkinlik

Okulumuz sportif faaliyetler kapsaminda farkli branslarda kurum i¢i miisabakalar
diizenlemekte, faal olarak gorev yapan iki antrenor ile mahalli karsilagsmalarda yer almaktadir.
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ﬁ Dis Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek o6nemli ve hemen harekete gecilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz Kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak
icin yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik
faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin
olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak igin yapilan bir analizdir. Politik,
ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat)
taraflarindan yararlanmaya ¢alismaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki
cevre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da
okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki
saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek
olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler gbéz Oniinde

bulundurulmustur. Sosyal faktorler ¢evrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun c¢alisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan
onemlidir. Ciinkii bu konular 6rgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum agisindan bir
firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu g¢evredeki
yasant1 bigimi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin
kurum agisindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki
hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi giiniimiiz haberlesme araglar1 ¢evrede olup
bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklari yaninda, yazili haberlesmenin ifade giigliiklerini
ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylari goérerek aninda izleyebilme olasiligini gergeklestirmis

bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya énemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit
gecirmeksizin ¢ok ¢abuk ulagmakta; diinyanin herhangi bir yerinden bagka bir yere bilgi ve deneyim
transferi gergeklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda meydana gelen

gelismelerin 1yi veya kotii sonuglartyla biitlin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iligkilerde oldugu kadar, grup ve uluslararas: iliskilerde
de sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel

degisimler, egitim ve 6gretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.
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ﬁ Dis Cevre Analizi (PESTLE)

Kurumumuz g¢evre analizi yapilirken, Tirk egitim sisteminin genel yapisi,
Bakanhigimizin ve 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin; diinyada ve AB iilkelerinde genel durum ve
egilimler ve egitimde yeni yaklasimlara ait goriisleri ile pedagojik ve akademik gereklerin yaninda ilgili
taraflarin gorisleri dikkate alinmistir. Bu boliimde ¢evre analizi ve iist politika belgeleriyle uyumu ele

alinmustr.

Bu asamada bolgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik faktorler

analiz edilmistir.

Politik / Yasal Faktorler Ekonomik Faktorler

= [lgili Mevzuat

= MEB Strateji Belgesi

= Milli Egitim Sura Kararlari

» s kanunlar

= (evresel Diizenlemeler

* Politik Istikrar

= Kamu Mali Kontrol Yonetimi

= Kamu ve 6zel kuruluslarin Destekleri
» Uluslar Arast liskiler

Diinyadaki genel ekonomik durum
Uluslararas1 ekonomik kuruluslar
Ulusal-Makro Ekonomik Durum
Istihdam Politikalar1 ve Isgiicii durumu
Orta Vadeli Program

9. Kalkinma Plan1

Bolgesel Ekonomik Durum

Enerji ve Maliyet

Sosyal / Kiiltiirel Faktorler Teknolojik Faktorler

= 12 Kalkinma Plani

= Toplumdaki Etkili Degerler

= Egitimde Firsat Esitligi

= (Cevreye Duyarlilik

= Tiiketici Egilimleri

= Saglik Bilinci

= Niifus Artis Orani

= Yeni ihtiya¢ ve isteklerle satin alma egilimleri
= Toplumdaki etkili degerler

Bilisim Teknolojileri

Bilgi Toplumu Stratejileri

Teknoloji Gelisme Hiz1

Enerji Kaynaklar1 ve Kullanilabilirlik
Yeni iirlinler

Alternatif ve yeni teknolojiler

Girdi kaynaklart — maliyet

Endiistri ve Egitim

Harcamalar

Cevresel Etkenler

®Hava ve su kirlenmesi,
®Toprak yapisi,
®Bitki ortisa,

®Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,

®Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

®Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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ﬁ GZFT SWOT ANALIzi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla
olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanmim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis
faktor ayrimi yapilmistir.

Tablo 36
Icsel Faktorler
Giiclii Yonlerimiz Zayif Yonlerimiz

* Alana yerlesmis 6grencilerin iist sinifa gegig oraninin 0 (?grencilerin devamsizlik oraninin yiiksek olmasi.
yiiksek olmasi » Ogrencelerin kitap okuma oranin yeterli diizeyde

* Bilgisayar laboratuvarinin olmasi ve dgrencilerimizin olmamasi
faydalanabilmesi * Bazi 6grencilerin hazirbulunugluk diizeylerinin diigiik

+  Ogrencilerin birbirleri ile iliskilerinin olumlu olmasi (?_lma51

* Smif mevcutlarinin kalabalik olmamasi * Universiteye yerlesme oraninin diisiik olmasi

* Ulusal ve uluslararasi projelerin yapilmasindan dolay1 * Yardimc1 personel sayisinin yetersiz olmasi
ogrencilerin degisik yerleri gérmeleri ve yurt disinda ¢ Bazi velilerin okula kars ilgisiz olusu
staj yapma imkaninin olmast. * Veli toplantilarina katilimin istenilen diizeyde olmamast

* Gelismeleri yakindan takip eden 6gretmen sayisinin * Bazi velilerin sosyal kiiltiirel etkinliklere destek
fazla olmasi vermemesi

+  Ogretmen kadrosunun geng, dinamik ve mesleki * Bina yerleskesinin sehir merkezine uzak olmasi
deneyimlerinin yiiksek bir yapiya sahip olmasi *  Kalorifer tesisatinin eski olmast

+ Ogretmen ve idareciler arasindaki iletisimin olumlu ve * Internet aginin yetersiz olmasi
uyumlu olmasi * Mobil sebekelerin ¢ekim giiciiniin zayif olmasi

* Calisanlarimizin sorumluluk bilincine sahip olmalar *  Okul konumu itibariyle sosyal etkilesim merkezlerinin

* Doktora ve yiiksek lisans yapan 6gretmen olmasi okul ¢evresine uzak olmasi

* Kadrolu memurumuzun olmasi * Merkezi biitgeden ayrilan payin yeterli olmamasi

*  Okul aile birliginin ¢alismalarmma aktif katilimin Okulumuzun okul aile birligi gelirlerinin yeterli olmamasi
saglanmasi Firmalar ve hayirseverlerden yeterli destek alinamamasi

+ Ogrencisini rahat bir sekilde okula géndermesi

Meslek liselerinde alan dal 6gretmenlerinin yoneticilik

»  Acik ve kapali spor salonumuzun olmasi gorevini tercih etmemesi

* Z Kiitiiphanenin olmast * Baz velilerin okul ile is birliginin istenilen diizeyde

* Atdlyelerin yeterli biiyiikliikte olmasi olmamasi

* Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu okul olmasi

* Konferans salonunun olmasi

* Akill tahtalarin olmasi

* Atolye ve laboratuvarlarda donanimin yeterli olmasi

* Giivenlik kameralarinin olmasi

* Bina fiziki yapisinin bakimli olmasi

* Okul bahgesinde 6grencilerin rahatca kullanabilecekleri
dinlenme ve oturma alanlar1 olmasi

* Binanmn 1sinma sartlarina uygun olmasi

* Okul kantininden elde edilen gelirlerin okulun ihtiyaci
i¢in kullanilmasi

* Sponsor firmalarin saglamis oldugu katkilar

* Belediyelerin yapmis olduklari katkilar

« Idareci sayisinin yeterli olmasi

» Gerekli duyurularin zamaninda yapilmasi

*  Yonetim, Personel, 6grenci ve veli siirekli iletisim
halindedir.

* Sektorle is birligi halinde olunmasi

*  Okul web sayfasimin kullanilmas1 ve siirekli giincel
tutulmast 45
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ﬁ GZFT SWOT ANALIzi

Tablo 37
Drssal Faktorler

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

» Ulusal egitim vizyonunda mesleki egitime 6nem
veriliyor olmasi.

* Bir milyon dgretmeni, bir milyon fikir projesi.

* Meslek lisesinde staj yapan 6grencilere devlet
katkisinin olmasi.

* Merkezi biitgeden egitim 6gretime ayrilan payin her
yil artig egiliminde olmasi.

* Sanayinin ara eleman ihtiyacinin fazla olmasi.

* Toplumda egitim 6gretime verilen 6nemin her gecen
sene artma egiliminde olmast.

» Egitimde yeni teknolojilerin kullaniminin artmasi
+ Fatih projesi

» E-okul, e-devlet, EBA gibi platformlarin egitim
ogretime saglamis oldugu katkilar.

* 12 yillik kesintisiz egitimin zorunlu olmasi.

« Ihtiyaglar dogrultusunda siirekli gelistirilen ve
giincellenen mevzuat.

» Beyaz bayrak projesi.
* Okulun yurtdisi projelerinde 6ncelikli olmasi.
» Sifir atik projesi.

* Sivil toplum kuruluslariin ¢evreyle ilgili olumlu
caligmalart. (TEMA)

Egitim politikalarinda sik sik degisiklik yapilmasi
Toplumdaki sosyo-ekonomik diizeyin esit olmamasi

Okulun bulundugu ¢evrenin sosyokiiltiirel diizeyinin
diisiik olmasi

Merkezi biitgeden yeterince pay alinamiyor olmast

Ogrenci ve velilerimizde kitap okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aligkanliginin
istenen diizeyde olmamas1

Medyada egitim ve 6gretime iliskin bazi olumsuz
haberlerin 6n plana ¢ikarilmasi

Meslek lisesine yonelik olumsuz toplumsal algi

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim
maliyetinin ekonomik olmamasi

Toplumda olusan teknoloji bagimlilig
Teknolojinin bilingsiz kullaniliyor olmasi

Internet ortamimin giivenilirligi ile ilgili sikintilar
yasanabilir olmasi

Meslek liseleri i¢in iki y1llik yiiksek 6gretime gecislerin
kaldirilmast.

Sik degisen mevzuat dolayisiyla yaganan uyum sorunu

Toplumda gevre bilincinin yeterince gelismemis olmasi
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Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin
akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim
stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ile kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina
gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 38
Gelisim ve Sorun Alanlar

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal Tletisim

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel

Okula Devam/ Devamsizlik - Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerlegke
. . . ) Istihdam Edilebilirlik ve
Ozel Egitime Thtiyag Duyan Bireyler . . Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yéntemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmistir.

Egitim ve 62‘ retime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar Listesi

* Ortadgretimde devamsizlik

* Ortadgretimde orgiin egitimin disina ¢ikan 6grenciler

* Zorunlu egitimden erken ayrilma

* Temel egitimden ortadgretime gecis

* Ogzel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
* Hayat boyu 6grenmeye katilim

* Yiiksekogretime katilim

* Okula ulagim agmin yetersizligi
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ﬁ Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Egitim ve (")g‘ retimde Kalite Gelisim/Sorun
Alanlan

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve
kiiltiirel faaliyetler

Okuma kiiltiirti

Okul saglig1 ve hijyen

Zararl1 aligkanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler
Ogretmen yeterlilikleri

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanim1

Sinav odakli sistem ve siav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik
hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlar:

Okul personelinin genel ve mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi

Calisma ortamlar ile sosyal, kiiltiirel ve sportif
ortamlarin i motivasyonunu saglayacak
bi¢imde diizenlenmesi

Calisanlarin 6diillendirilmesi

Hizmetici egitim kalitesi

Yabanci dil becerileri

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime
gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
Odeneklerin okul ihtiyacina yonelik yetersizligi
Odeneklerin etkin ve verimli kullanim1
Alternatif finansman kaynaklarinin
gelistirilmesi

Mesleki ve teknik egitimin sektor ve iggiicli
piyasasinin taleplerine uyumu

Mesleki ve teknik egitimde ARGE caligsmalari
Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorle
ilgili 6zel alan bilgisi

Mesleki egitimde alan dal se¢im rehberligi
Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalar
Akreditasyon

Yabanci dil yeterliligi

Uluslararas1 hareketlilik programlarina katilim
TUBITAK Programlarma Katilim

Uluslararas1 Fonlarin etkin kullanimi
Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu
zarar1 olusturulmamasi

Web sayfasi ve sosyal medyanin etkin kullanimi
[statistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu
Bilgiye erisim imkéanlarinin ve hizinin
artirilmasi

Teknolojik altyap: eksikliklerinin giderilmesi
Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla igbirligi

I¢ kontrol sisteminin etkin kilinmasi
Biirokrasinin azaltilmasi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayigina
gecilememesi

Biitlinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin
kullanimi
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I1I. BOLUM

GELECEGE
BAKIS

2024-2028

StratellkPLAN



MISYON
\VivA'(e]\

TEMEL DEGERLER
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Tirk Milli Egitim sisteminin genel amacglar1 dogrultusunda Atatiirk ilke ve
inkilaplar1 dogrultusunda; Ortakoy 80.Yi1l Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nde
gorev yapan yonetici, Ogretmen Ve biitiin personelimizle, 6grencilerimizin
ogrenmelerini saglamak, onlarin bilgili, becerili ve kendine giivenen bireyler olarak
yetismelerine firsat tammmak ve onlara 2l.yiizyihn gelisen ihtiyaclarina cevap

verebilecek beceriler kazandirmak i¢in cahismaktayiz.

Ulkemizin ¢agdas uygarhiklar diizeyinin iistiine ¢tkma hedefinde, mesleki ve teknik

egitimin tiim alaninda éncii kurum olmak.

3.3. TEMEL DEGERLER

1) 1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanun’una bagh kalmak.
2) Atatiirk lke ve Inkilaplan ile Atatiirk Milliyetciligi temel degerlerimizi olusturur.

3) Biitiin 6grenciler 6grenebilir.

4) Hosgoriiye, saygiya ve giivene dayal iliskiler kurariz.

5) Biz birbirimizle degil, kendimizle yarisiriz.

6) EKkip cahismasiyla basar1 dogru orantihidir.

7) Performansi 6n planda tutariz.

8) Egitim Ogretim ve Yonetimde siirekli gelismeyi saglariz.
9) insani degerleri 6n planda tutariz.

10) Toplumun diisiince ve ahlaki temizligine katkida bulunuruz.
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IV. BOLUM

AMAC, HEDEF VE
STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

2024-2028

StratellkPLAN



TEMALAR

AMACLAR
HEDEFLER

STRATEJILER




4.1 AMAC VE HEDEFLERE iLiISKIN MIMARI

TEMA: ERISIM
Amac 1: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarim saglamak.

Hedef 1.1: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.

TEMA: KALITE

Amac 2: Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,
yaraticl, yenilikei, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalari artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Hedef 2.3: Bir tist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi artirilacaktir.

Hedef 2.4: Sektorle isbirlikleri artirilarak dgrencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlar
artirtlacaktir.

TEMA: KAPASITE

Amac 3: Okulun amaclaria ulagsmasini saglayacak kurumsal imkéan ve yetkinlikler verimli ve
siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisimleri gliglendirilecektir.

Hedef 3.3: Egitim ve 0gretimin bilissel, duyussal ve davranigsal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi icin okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedef 3.4: Doner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktr.

Hedef 3.5: Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin
tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI ve STRATEJILER

TEMA: ERISIM
i{/IR:g ]?JIK Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlarryla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

. . Hedefe  Baglangic 2024 2025 2026 2027 2028
Ol Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
PG1.1.1 Bir egltlrp ve dgretim }jlvhnda'devamsmhk stiresi 20 giinden (mazeretli ve 35 30% 28% 26 25 24 23

mazeretsiz) fazla olan 6grenci orani (%)

PG1.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani (%) 35 24 24 23 22 21 20
PG1.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda rgiin egitimden ayrilan 6grenci orani (%) 30 12 12 11 11 10 10

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, grenci ve veli is bitligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar
yirtitiilecektir.
S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
olanaklarina iliskin farkindalik calismalar gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

Stratejiler S3. Okul ortaminin dgrenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir.
S4. Smuf tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.
S5. Ogrencilerin érgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakl nedenlerin ortadan kaldiriimasina yonelik tedbirler alinacaktir.
S6. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
S7. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar alana uyumunu giiclendirmek i¢in ¢alismalar yiiriitiilecektir.

TEMA: KALITE
STRATEJIK  Ulusal ve uluslararas1 alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimei, iiretken, ekonomiye deger
AMAC 2 katan ehil isgiicli yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalari artirilacaktir.
. . Hedefe Baglangig 2024 2025 2026 2027 2028
HOY | e (Sl Etkisi (%) Degeri  Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
PG2.1.1 Matematik dersi not ortalamasi 20 445 46 48 50 52 54
PG 2.1.2 Tiirk dili ve Edebiyati dersi not ortalamasi 20 41,59 45 47 51 53 55
PG 2.1.4 Yabanci dil dersleri not ortalamast 20 53,51 54 56 58 58 60
PG 2.1.5 Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi 20 2 4 6 8 10 12
S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmast
saglanacaktir.

S2. Uzaktan egitim videolar: araciligtyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

PG S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar diizenlenecek ve 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.
TEMA: KALITE

: Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilik¢i, girigimcei, tiretken, ekonomiye deger

STRATEJIK S .

katan ehil isglicti yetistirilmesi
AMAC 2. -

saglanacaktir.
Hedef 2.2 Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

. g Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

FOLS et Gl Etkisi (%)  Degeri  Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
PG2.21 Meslek dersleri yil sonu puan ortalamasi 15 65 68 70 71 72 73
PG 2.2.2 Beceri egitimi y1l sonu puan ortalamasi 10 90 90 90 95 95 100
PG 223 Beceri egltlml alan 6grencilerden isletmenin dgrenci becerileri ile ilgili 10 70 72 74 76 78 80

memnuniyet orani
PG 2.2.4 Beceri egltlml alan 6grencilerden isletmenin mesleki etik ile ilgili 10 58 60 65 70 75 80

memnuniyet orani
PG 2.2.5 Ogrencilerin beceri egitimi aldiklari isletmeden memnuniyet orani 10 80 82 84 86 88 88
PG 229 Bulus, patent, marka ve faydali model basvuru sayisi 15 0 1 1 2 2 2

S1. Meslek derslerinde proje tabanl yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri anketlerinin isletmeler ve 6grenciler tarafindan doldurmasi
saglanacaktir. Anket sonuglari degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir.

Stratejiler S3. Ogrencilerin atdlye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi saglanarak 6grencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.
S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen etkinliklere katilim saglanacaktir.
S5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin farkina varmalarini saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda
caligmalar gelistirilecektir. 55




PERFORMANS GOSTERGELERI ve STRATEJILER

TEMA: KALITE

Ulusal ve uluslararas1 alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikei, girisimci, iiretken, ekonomiye deger

I T katan ehil isgiicii yetistirilmesi
AMAC 2. V
saglanacaktir.
Hedef 2.3 Bir uist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortaggretim 6grencileri sayisi artirilacaktir.
o . Hedefe Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
O | e i Etkisi (%) Degeri  Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
PG 23.2 On lisans programlarina yerlesen dgrenci orani 20 7 10 11 12 14 15
PG 2.3.3 Lisans programlarima yerlesen 6grenci orani 40 2 3 4 5 6 7
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiiltiir derslerindeki yeterlilikleri arttirilacaktir.
Strateiiler S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.
) S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir {ist 6grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri
yiriitiilecektir.
TEMA: KALITE
: Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilik¢i, girisimei, tiretken, ekonomiye
STRATEJIK - e .
deger katan ehil isglicii yetistirilmesi
AMAC 2. £
saglanacaktir.
Hedef 2.4 Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim dgrencileri sayisi artirilacaktir.
. . Hedefe Baglangic 2024 2025 2026 2027 2028
HOY i3 (StesliiEa Etkisi (%) Degeri  Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
PG24.1 Rehberlik servisi tarafindan Ogrenci goriismeleri sayist 25 112 120 140 160 180 200
PG 2.4.2 Rehberlik servisi tarafindan Veli goriismeleri sayisi 25 45 40 50 60 70 80
PG 24.3 Rehberlik servisi tarafindan Sinif Rehber Ogretmeni goriismeleri sayist 25 23 25 30 35 40 45
PG2.4.4 Diizenlenen etkinlik sayis1 (Kariyer giinii, gezi, seminer vb) 25 24 30 32 34 36 40

S1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi giiglendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kegfetmeyi

6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.

S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri gelistirilecektir.

S3. Ogrencilerin yas donem 6zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikh iletisim kurma
Stratejiler yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim siireglerinde yer almasi saglanacaktir.

S4. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda bagar1 saglamis bireylerle birlikte kariyer giinleri diizenlenerek 6grencilerin

motivasyonlarinin artirilmasi saglanacaktir.

S5. Sektorle is birligi icinde seminer diizenlenerek 6grencilerde girisimcilik konusunda

farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.

TEMA: KALITE
STRATEJIK Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken, ekonomiye
AMAC 2. deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.5 Sektorle isbirlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlari artirilacaktir.
. . Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
FOD TS (Gl e Etkisi (%) Degeri  Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
PG 2.5.1 Sektorle is birligi kapsaminda imzalanan protokol sayis1 20 10 4 6 8 10 12
PG 2.5.2 Protokol kapsaminda beceri egitimi alan 6grenci sayisi 20 5 20 25 30 35 40
PG 253 Protokol kapsaminda diizenlenen isbas1 egitimlerine katilan 6gretmen 20 2 4 4 6 6 10
say1st
PG 25.4 Protokol kapsaminda burs alan 6grenci sayisi 20 0 5 5 10 10 10
PG 255 Pr(')tokglw 1mz§1anan kurum/kuruluslarda mezuniyetten sonra istihdam 20 8 6 8 10 12 14
edilen 6grenci sayis1
S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarini artirmak, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla isbasi
egitimleri diizenlemek i¢in mesleki ve teknik ortaggretimde egitimi verilen alanlarda sektorle is birligini gliclendirecek protokollerin sayisi
artirilacaktir.
Stratejiler S2. Imzalanan protokollerin yiiriitiilme siirecleri ve uygulama sonuglari izlenerek elde edilen veriler ulusal boyutta olusturulan protokol

izleme sistemine girilecektir.
S3. Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen igbasi egitimlerine 6gretmenlerin katilimi saglanacaktir.
S4. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri giiglendirilecektir.
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4.2 PERFORMANS GOSTERGELERI ve STRATEJILER

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK

AMAC 3 Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1  Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

FOD EierD iRl Etkisi (%) Degeri  Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef

PG3.1.1 lyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) sayist 25 4 2 2 2 2 2
PG 3.1.2  Sektorle is birligi igerisinde yenilenen at6lye ve laboratuvar sayisi 25 2 2 2 2 2 2
PG 3.1.3  Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iligkin memnuniyet orani (%) 25 55 65 65 70 80 80
PG 3.1.4  Altyap: ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayisi 25 10 9 8 7 6 5

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi i¢in 6nceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarn iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir. S4. Bilisim altyapisini giiglendirmek amaciyla sektorle is
birlikleri yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
alinacaktir.

Stratejiler

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK

AMAC 2 Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve gretmenlerin mesleki gelisimleri gii¢lendirilecektir.

PG NO Pexformans Gosterzelor Hedefe Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
PG 3.2.1 Hizmet i¢i egitim alan yonetici ve 6gretmen orani (%) 25 100 100 100 100 100 100
PG 3.2.2 Is bas1 egitim alan atolye ve laboratuvar 6gretmeni orani (%) 25 1,5 3 4,5 6 7,5 9
PG 3.2.3 Hizmet i¢i egitim alan atolye ve laboratuvar 6gretmeni orani (%) 25 100 100 100 100 100 100
PG 3.24 Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen orani (%) 25 100 100 100 100 100 100
S1.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu ihtiyaglar: gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani

hazirlanacaktir.

S2.Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin is bagi egitim almalar1 saglanacaktir.

S3.Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1
Stratejiler  saglanacaktir.

S4.Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde

egitim almalar1 saglanacaktir.

S5.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S6.0kul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI ve STRATEJILER

TEMA:

STRATEJIK
AMAC 3.

Hedef 3.3
PG NO

PG 3.3.1
PG3.3.2

PG 3.3.3
PG 3.3.4
PG 3.3.5

PG 3.3.6

PG 3.3.7
PG 3.3.8
PG3.3.9

Stratejiler

TEMA:

STRATEJIK
AMAC 3.

Hedef 3.4
PG NO

PG3.4.1
PG 3.4.2
PG 3.4.3
PG3.4.4

Stratejiler

KAPASITE

Egitim ve 6gretimin biligsel, duyussal ve davranigsal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi
gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin biligsel, duyussal ve davranigsal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi
gelistirilecektir.
Hedefe  Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028

TS (Sl Etkisi (%) Degeri  Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef

Atolye ve laboratuvarlarda yasanan is kazasi sayisi 10 0 0 0 0 0 0
Okulda yaganan kaza sayisi 10 0 0 0 0 0 0
ISSaayitlnhhkla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen 10 120 140 140 150 150 160
{.Xvkran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan dgrenci ve 10 250 300 300 350 350 400
ogretmen sayisi

?z}ghkh beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci ve 10 40 50 50 50 50 50
ogretmen sayisi

Hljye"n: gldq gu\./.evnhgl, bulasict hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim 10 200 250 250 300 300 350
alan 6grenci ve 6gretmen sayisi

Disiplin kuruluna sevk edilen olay1 sayist 10 25 20 18 16 14 12
Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayist 15 80 100 120 140 160 180
Afet ve acil durum tatbikat sayisi 15 2 3 3 4 4 5

S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi i¢in bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlar ig giivenligi ve sagligina uygun
hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve
obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is
birliginde tespit edilerek bu konuda ¢aligmalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

S4. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi
saglanacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmas i¢in
caligmalar yapilacaktir.

S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlart ile is birliginde
Ogretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S7. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir. S8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel
tutulmast saglanacaktir.

S9. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

KAPASITE
Okulun amaglaria ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Déner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.

Hedefe Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028

il oo ol Etkisi (%) Degeri  Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef

DOSE c¢alismasinda bulunan alan sayisi 25 4 4 4 4 4 4
DOSE calismalarindan ortaya ¢ikan iiriin gesidi say1st 25 10 10 12 12 12 14
DOSE faaliyetinde yer alan 6grenci sayist 25 55 60 65 70 75 80
DOSE faaliyetinde yer alan 6gretmen sayist 25 14 16 16 18 18 20

S1. DOSE iiretilen iiriinlerin gesitlendirilmesi saglanacaktir.
S2. Okulda bulunan uygun alanlarda DOSE faaliyetlerinin yapilmast saglanacaktir. S3. DOSE faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde sektérle is birlikleri
saglanacaktir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI ve STRATEJILER

TEMA:

STRATEJIK
AMAC 3.

Hedef 3.5
PG NO

PG35.1
PG35.2
PG 3.5.3

PG 35.4

Stratejiler

KAPASITE

Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi
artirtlacaktir.

Hedefe Baslangic
Etkisi (%) Degeri
Elektrik tiiketimi miktari (kw) 30 47000kw  44000kw  43000kw  42500kw  42000kw  40000kw

Su tiiketim miktar1 (m3) 30 1200 m3 1100 m3 1100m3 1000m3 1000m3 900 m3

Performans Gostergeleri 2024 Hedef 2025 Hedef 2026 Hedef 2027 Hedef 2028 Hedef

Dogalgaz/akaryakit/komiir tiiketim miktar1 (m3/1t/kg) 20 60000LT  55000LT 54000LT 52000LT  51000LT 50000LT

Temiz ve siirdtirilebilir enerji kaynaklanndan 30 20000kw ~ 20000kw  20000kw  20000kw  20000kw  20000kw
saglanan enerji miktari (kw)

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tliketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler
alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalar1 yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
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ﬁ MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nmin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge
arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme siireci 1yilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v' Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

v' Eylemlere iligskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artislar1 ve egilimleri dikkate

alindiginda  Kurumumuz  2024-2028  Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in tahmini .................. TL’lik
kaynagin elde edilecegi diigiiniilmektedir.
Tablo 39
Kaynak Tablosu
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
Genel Biitce
Diger (Okul Aile Birlikleri) | 74.240,37 189.088,44 $106.906,12 | ©128.287,34 | 5153.944,80 | £552.467,07
TOPLAM

Miidirligiimiiz stratejik planinda 10 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iligkin biitge dagilimlar
5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde
yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Midiirliigiimiiziin tahmini
olarak 5.549.092 TL’lik bir harcama yapacag: diisiiniilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iliskin
alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Tablo 40

Amag ve Hedeflere Iliskin Biitce Dagilimlar

Amac ve Hedef No 2024 2025 (%34) 2026 (%636) 2027 (%38) 2028 (9%642) Bﬁg;:rl;k -
AMAC 1 b0 10 b0 b0 b0 b0 %0
Hedef 1 10 10 10 10 10 10 %0
AMAC 2 b0 10 10 10 b0 10 %0
Hedef 1 10 10 10 10 10 10 %0
Hedef 2 10 10 10 10 10 10 %0
Hedef 3 10 10 10 10 10 10 %0
Hedef 4 10 10 10 10 10 10 %0
AMAC 3 1600.000 1804.000 51.093.440 | H1.508.947 | $2.142.705 | £5.549.092 %100
Hedef 1 $500.000 1670.000 1$911.200 $1.257.456 11.785.588 14.624.244 %83
Hedef 2 10 10 10 10 10 10 %0
Hedef 3 $100.000 $134.000 $182.240 £251.491 $357.118 £924.849 %17
Hedef 4 10 10 10 10 10 10 %0
Hedef 5 10 10 10 10 10 10 %0
AMAC TOPLAM 1600.000 1804.000 51.093.440 | $1.508.947 | £2.142.705 | b5.549.092 %100
TOPLAM KAYNAK]| 1600.000 1804.000 51.093.440 | B1.508.947 | 12.142.705 | £5.549.092 60
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ﬁ IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci, stratejik planlarm amag ve hedeflerine ulasma durumlarinin tespiti
ve gerekli tedbirlerin alinmasi igin kritik 6neme sahiptir. Bu siirecin yonlendirilmesinde temel ilkeler
katilimeilik, saydamlik, sonuglar1 iletim (geri bildirim), hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve
nesnellik olarak ifade edilebilir.

2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli su siirecleri igermektedir:

1. Performans gostergeleri ve stratejilerin gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaglarla paylasima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi.

Bu stirecte, gostergelerle ilgili ger¢eklesme durumlarima iligskin verilerin toplanmasi ve hazirlanan
raporun st yoneticiye sunulmasi her yilin Temmuz ay1 igerisinde gergeklestirilecektir. Yilsonu
gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerinin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi ise izleyen yilin Ocak ay1 sonuna kadar tamamlanacaktir.

Okulumuzun Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda, 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinin izlenmesi olmak tizere ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin
izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak, denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidirligi
ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda ise yiiriitme
ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 diizenlenecek ve onceki ay yapilanlar ile bir
sonraki ay yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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MAMAK KAYMAKAMLIGI
ORTAKOY 80. YIL MESLEKI VE TEKNIiK ANADOLU LISESI

Say1
...1...12024
Konu : 2024-2028 Stratejik Plana.

fgi :
a) 29.09.2018 tarihli ve 2008/68 sayil1 Stratejik Planlama konulu genelge
b) 17/08/2018 tarihli ve 78059895-CB001 Sayili Cumhurbaskanlig1 yazisi
c) Milli Egitim Bakanliginin 2018/16 sayili1 Genelgesi

MAMAK ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGUNE

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamligi
saglamak tlizere kamu mali yonetiminin yapisini Ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek
amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve o6lgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
denilmektedir.

Cumhurbaskanhig: tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler gergevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milli egitim mudiirliiklerimiz ile okul ve
kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanlhigi 2022/21 sayili
genelgesi ve “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi”na uygun olarak 2024-
2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plan ile
aym1 siirecte Ve es zamanli olarak merkez teskilat1 birimleri ile 11 Milli Egitim Miidiirliikleri ve ilge Milli
Egitim miidiirliikleri de bes yillik stratejik planlarin1 hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.

Bakanligimiz Stratejik Plan1 (2024-2028) ve il Milli Egitim Miidiirliikleri stratejik planlarinin
uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurum
Miidiirliiklerinin de stratejik plan hazirlamalari ilgi Genelge ile uygun goériilmiistiir.

Stratejik yonetim anlayismin I1, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu
suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltiiriin olusturulmasi1 amaglanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde, 2024-2028 yillarim1 kapsayan Ortakoy 80. Yil
Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirligii ~ Stratejik ~ Plani’nin = uygulamaya  konulmasini
olurlariniza arz ederim.

YUSUF YONDEM
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